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  چهل نکته قرآنی در انتصاب مدیران
 :مدیر ،رشد دهنده همه کارکنان در همه سطوح  - 1

تبعیض قائل شود بلکه باید همه را در هر سطح و مرتبه اي که ) کارکنان( نباید بین افراد ) رشد دهنده( مدیر باید رشید و مرشد باشد و در مقام مرشد 
ست ، همه چنانچه خداوند که مربی و مرشد تمام موجودات عالم امکان ا) با توجه به مفهوم رب العالمین( هستند، رشد دهد و به کمال برساند 

  ).50/ طه –ربنا الذي اعطی کل شیء خلقه ، ثم هدي ( موجودات را رشد داده و به کمال مطلوب خود میرساند 
  : لیاقت و سلامت نفس علاوه بر امتحان وگزینش  - 2

( اقت و کاردانی و هم سلامت نفس سوره بقره ، براي انتصاب افراد به مقامات مدیریتی ، هم گزینش و امتحان لازم است ، هم لی 124با توجه به آیه 
  ) .ظلم نکردن به دیگران

  ) :مرحله به مرحله ( ارتقاء پلکانی  -3
  ).فاتمهن (ر هر مرحله به افراد واگذار شودو پس از موفقیت د) مرحله به مرحله ( سوره بقره ، پست ها و مسؤولیتها باید تدریجا 124با توجه به آیه  
  :انتخاب مدیر از میان خود کارکنان  -4 

) به جاي آوردن آنان از جاي دیگر( یکی از راهکارهاي خوب و ایده آل براي انتخاب مدیران ، بر گزیدن آنان از میان کارکنان برجسته و ممتاز است 
شنایی با سوابق و خصوصیات اخلاقی و رفتاري او ، درد از جمله محاسن اینکار اعتماد بیشتر کارکنان نسبت به او و همراهی و همکاري بهتر آنان ، آ

چنانچه خداوند نیز در آیات ( اشنا بودن مدیر نسبت به کارکنان ، آشنایی با شرایط و محیط کار و همچنین دسترسی بیشتر کارکنان به او می باشد 
را از ) ص(ن امر تأکید فرموده که پیامبران و از جمله پیامبر اکرم بر ای....)  و  50/هود  – 59و  35/اعراف  - 164/ آل عمران– 151/بقره ( مختلف 

  ) .فیکم : میان خود شما مردم برگزیده است 
  :تعهد مقدم بر تخصص  - 5

اب مدیران نیز گر چه وجود در شرایط انتص) ویزَکِّیکمُ ویعلِّمکمُ الکْتاَب والْحکْمۀَ(از آنجا که طبق آیات متعدد قرآن ، تزکیه بر تعلیم مقدم است 
            تخصص و تعهد هر دو لازم و ضروري است ولی تعهد بر تخصص مقدم است زیرا مدیر متخصص بی تعهد به مراتب زیانبارتر از مدیر متعهد 

  ) .چو دزدي با چراغ آید ، گزیده تر برد کالا ( بی تخصص است 
  :ي مدیریت و رهبري قدرت علمی و توان جسمی ، دو شرط لازم برا – 6

وزاده بسطۀًَ فی العْلْمِ ( سوره بقره در انتصاب مدیران ، قدرت علمی و توانایی جسمی ،دو شرط لازم براي مدیریت و رهبري است  247با توجه به آیه 
آیه خداوند طالوت را که چوپانی فقیر و گمنام بود چنانچه طبق این ( و از بین این دو شرط ، قدرت علمی ، مهم تر از توانایی جسمی است )  والجِْسمِ

معرفی می کند در حالی که مردم در آن زمان ، ثروت و شهرت )  حضرت داوود(بخاطر قدرت علمی و توانایی جسمی اش به عنوان فرمانده به پیامبرش
  ) .را لازمه مدیریت و فرماندهی می پنداشتند

  :به مقام مدیریت لیاقت و کاردانی ، شرط اصلی ارتقاء  – 7
ارتقاء ،باید استعداد، لیاقت ، شجاعت و کاردانی از مهمترین عوامل انتخاب و انتصاب به مدارج بالاتر و مقامات عالیتر است ؛ بنابراین کارکنان جهت  

سوره  251چنانچه طبق آیه ( ب کنند خود را به صفات مذکور متّصف نمایند و مدیران ارشد نیز  باید چنین افرادي را براي مدیریت و سرپرستی انتخا
فَهزَموهم بإِِذنِْ اللهّ وقَتلََ داود : بقره ،خداوند پس از اثبات لیاقت ،کاردانی و شجاعت داوود درجنگ با جالوت ، او را ملک و حکمت و علم بخشید 

  ) .جالُوت وآتاَه اللهّ الْملْک والحْکْمۀَ
  :مدیریتی متناسب با نوع مسئولیت شرایط احراز پستهاي  - 8

که می مدیر باید متناسب با نوع مسئولیتش از ویژگیها و خصوصیاتی برخوردار باشد لذا هر پست و منصبی باید شرایط احرازي داشته باشد و کسانی 
و آفرینش هست نیز براي خویش چنانچه خداوند که خالق و مدبر تمام هستی ( خواهند بدان پست منصوب شوند باید واجد آن شرایط باشند
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سوره بقره به برخی از آنها اشاره شده است و این خصوصیات در هیچ موجودي یافت نمی شود  255خصوصیات و ویژگیهایی بر می شمرد که در آیه  
  ) .لذا هیچکس جز او شایسته خدایی و فرمانروایی بر این  عالم نیست

  :انتصاب برترینها با گزینش   - 9
باید از میان واجدین شرایط ، بهترینها را  "، گزینش یک اصل مهم و حیاتی است و حتما) جامعه ( اب و انتصاب مدیران براي رهبري سازمان در انتخ

ري سوره آل عمران خداوند براي انتصاب پیامبران ، آنها را از میان همه جهانیان برگزیده است و برت 33چنانچه  طبق آیه ( برگزید و منصوب نمود 
  ).إنَِّ اللهّ اصطفََى آدم ونُوحا وآلَ إبِرَاهیم وآلَ عمراَنَ علَى العْالَمین: داداه است 

  :اصالت خانوادگی ، لازمه انتخاب افراد براي مناصب مدیریتی  - 10
اصالت خانوادگی افراد می باشد و این امر از اهمیت یکی از ملاکها و معیارهاي گزینش افراد براي انتصاب آنان به سمتهاي مدیریتی ، پاکی نسل و  

از (بودند که ) دودمانى(آنها فرزندان و : سوره آل عمران در مورد انتخاب پیامبران الهی می فرماید  34چنانچه خداوند در آیه .بسزایی برخوردار است
  ) .علی ابویک......یجتبیک  :سوره یوسف 9همچنین آیه / بعضُها من بعضٍ ذُریۀً: بعضى از بعض دیگر گرفته شده بودند ) نظر پاکى و تقوا و فضیلت،

  :آگاهی به علوم و دانسته هاي مورد نیاز ، شرط رهبري و مدیریت – 11
مورد نیاز دانستن آگاهیهایی عمومی و  تخصصی ( ، داشتن آگاهی هاي لازم است) مدیریت( یکی از اصول و ویژگیهاي لازم براي انتصاب به رهبري 

سوره آل عمران خداوند به پیامبران کتاب و حکمت و آگاهی نسبت به کتب آسمانی پیشین و حوادث و  48چنانچه طبق آیه ) . ( متناسب با نوع شغل 
  ) .یلَویعلِّمه الکْتاَب والحْکْمۀَ والتَّوراةَ والإِنجِ :قوانین گذشته را علاوه بر کتاب آسمانی خویش می آموخت 

  :بیان دلایل انتصاب مدیران به سایرین  - 12
را به کارکنان بگویند تا آنان علت برتري و منتخب شدن او را بدانند وبه انتصاب ) میانی( مدیران ارشد باید دلایل انتخاب و انتصاب مدیران پایین تر  

: بیین نموده است سوره نساء دلایل برتري مردان بر زنان در مدیریت خانواده  را به خوبی ت 34چنانچه خداوند در آیه .( مدیر ارشد خرده نگیرند 
ِهمالونْ أَما أنَفَقُواْ مبِمضٍ وعلَى بع مضَهعب ّا فَضَّلَ اللهاء بِملَى النِّسونَ عامالُ قَوالرِّج. (  

  )  :حکومت (علم و حکمت ، پیش نیاز مدیریت  - 13
. وي و علمی و صاحب حکمت باشند مدیریت ، داراي مقام معن باید بدست کسانی باشد که قبل از مقام) حکومت( در نظام اسلامی ، مدیریت 

  ) آتیَنَآ آلَ إبِراَهیم الکْتاَب والحْکْمۀَ وآتَینَاهم ملْکاً عظیما : سوره نساء ، کتاب و حکمت قبل از ملک عظیم آمده است  54چنانچه طبق آیه (
  )  :شایسته سالاري(شود مدیریت ، امانتیست که باید به اهلش سپرده  -14

إِنَّ (سوره نساء ، سمتها ، پستها و مسوولیتها درنزد افراد بعنوان امانت الهی هستند و خداوند امر فرموده آنها را به صاحبانشان برگردانیم  58طبق آیه 
براي آن سمت را انتخاب و ) از جمیع جهات ( باید شایسته ترین فرد ) مدیریت( لذا براي اعطاي مسوولیت   )اللهّ یأْمرکُُم أنَ تُؤدواْ الأَمانَات إلَِى أهَلها

چنانچه در حدیثی از پیامبر . انتصاب نمود درغیر اینصورت ، شخص انتخاب کننده ، خائن محسوب می گردد زیرا درامانت الهی خیانت کرده است 
قوم یا گروهی منصوب نماید در حالیکه بداند از او شایسته تر براي تصدي ان هر کس ، شخصی را به مدیریت و زعامت  "نیز آمده است ) ص( اکرم 

  ) . 8ج  –الغدیر (  ".مقام وجود دارد ، چنین شخصی به خدا و رسولش و همه مومنان خیانت کرده است
  ) :معارفه( لزوم معرفی علنی و همگانی مدیر از سوي مدیر بالاتر - 15

تا همگان او را بشناسند و با او بیعت نمایند و این ابلاغ باید ) معارفه( معرفی شود ) مردم( ید رسمآ و علنآ به کارکنان پس از انتخاب با) رهبر ( مدیر 
امر فرمود که مدیر بعد از خود را به همگان معرفی کن ) ص(سوره مائده خداوند به پیامبر اکرم  67چنانچه طبق آیه ( توسط مدیر بالاتر انجام گیرد 

  ).یها الرسول بلّغیا ا:  
  :اخذ پیمان از کارکنان  قبل از انتخاب مدیر براي آنان  - 16
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زمانی پایبند مدیران ارشد سازمانی قبل از انتخاب مدیر جدید و ارسال او ، باید با کارکنان صحبت کنند و از آنان پیمان بگیرند که نسبت به اهداف سا
سوره مائده خداوند پیش از ارسال پیامبران ، از بنی  70چنانچه طبق آیه .( به اهداف میسر گرددباشد و با مدیر جدید همکاري نمایند تا حصول 

  ).لَقدَ أَخَذنْاَ میثاَقَ بنی إِسراَئیلَ وأَرسلنْاَ إِلیَهمِ رسلاً : اسرائیل پیمان گرفته است 
  :علم و یقین به شایستگی و قابلیت افراد  - 17

نش مدیران اسلامی ، باید علم و یقین آنها به شایستگی و قابلیت افراد باشد که این امر با تحقیق و بررسی همه ي ویژگیهاي ملاك انتصاب و گزی
چنانچه ( شخصیتی و حرفه اي فرد و تطبیق آنها با شاخصها و شرایط احراز آن شغل ، میسر می گردد تا اعلم بودن فرد براي آن مسوولیت ، ثابت گردد 

  ).اعلم حیث یجعل رسالته االله:  سوره انعام ،ملاك گزینش هاي الهی ، علم او به شایستگی هاست  124طبق آیه 
  :از جهالت و گمراهی ) رهبر( لزوم مبرا بودن مدیر  -  18

باید خود از جهالت و گمراهی مبرا و مصون باشد در غیر ) مدیر ، رهبر ( کسی که می خواهد راهنما و راهبر گروهی باشد و آنها را هدایت کند 
و صریحآ هر گونه گمراهی ) ع( سوره اعراف ،حضرت نوح 61لذا می بینیم در ایه ( اینصورت نمی تواند هادي و راهنماي آنها به سوي کمال باشد 

  ). قاَلَ یا قَومِ لیَس بِی ضَلالَۀٌَ ولکَنِّی رسولٌ من رب العْالَمینَ: ضلالت را از خود نفی می کند 
  ):رهبر ( سه ویژگی مهم مدیر  -19

  :ویژگی مهم و اساسی برخوردار باشد 3باید از ) رهبر( مدیر 
  .د و بتواند آنها را به شایستگی ابلاغ کند از اهداف و مأموریت سازمانی خویش به خوبی آگاه باش -1
  .خیرخواه و دلسوز باشد و در جهت منافع و مصالح کارکنان گام بردارد -2
  .از علم و دانش و آگاهی لازم براي انجام مأموریتش به بهترین نحو ، برخوردار باشد -3

خود را با این سه ویژگی به قومش ) ع(سوره اعراف ، حضرت نوح  62یه چنانچه طبق آ( لذا باید در انتخاب مدیران به این سه ویژگی توجه داشت 
  ).أبُلِّغُکمُ رِسالاتَ ربی وأنَصح لَکمُ وأعَلمَ منَ اللهّ ما لاَ تعَلَمونَ : معرفی می کند 

  :انحصار در مدیریت و رهبري بر مبناي حق  - 20
هدایت و رهبري بر مبناي جق را در خود دارند لذا نباید از همه ي افراد انتظار هدایت،رهبري و مدیریت بر باید دانست که تنها گروهی از افراد توان 

سوره اعراف ،در میان بندگان نیز،تنها برخی ازافراد توان هدایت دیگران به سوي حق و رهبري ومدیریت  181چنانچه طبق آیه . (مبناي حق را داشت
 ).وممنْ خَلَقنْاَ أُمۀٌ یهدونَ باِلحْقِّ وبهِ یعدلُونَ: و سایرین از این موهبت بی بهره اند بر مبناي حق و عدل را دارند 

 :شایسته سالاري،مورد تایید و عنایت خداوند  - 21

یعنی این شیوه و روش مورد  )196/اعراف – الصالحینَوهو یتَولَّى (وقتی خداوند خود را دوستدار افراد صالح و شایسته و یار و یاور آنها دانسته است 
 .تایید و عنایت اوست لذا بجاست که از صالح ترین و شایسته ترین افراد براي مناصب مدیریتی استفاده نماییم

 :لزوم خوش نامی و سابقه نیک ، قبل از مدیریت  – 22

 .خوشنامی و سابقه نیک یاد کنند ونه اي که حتی منکران و مغرضان نیز از او به مدیر باید به خوش نامی و خوش سابقه بودن ، شهره باشد به گ
 ) .یا صالح قد کنت فینا مرجوا قبل هذا : نیز از او به نیکی یاد می کردند ) ع(سوره هود حتی منکران حضرت صالح  62چنانچه طبق آیه (

 :سمتهاي مهم و حساس مصاحبه بالاترین مقام سازمان در انتخاب افراد براي  – 23

با فردي که می خواهد ) رو در رو(خود به طور مستقیم و حضوري  ) کشور( براي اعطاي مسوولیتهاي بسیار مهم ،گاه لازم است شخص اول سازمان 
و قال : ت نمود سوره یوسف عزیز مصر خود شخصا با یوسف براي اعطاي مسوولیت به او صحب 54چنانچه طبق آیه ( منصوب شود ، مصاحبه نماید 

 .....)الملک ائتونی به 

 :لزوم مصاحبه حضوري قبل از انتصاب مدیران  – 24
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 ) .54/یوسف .... فلما کلمه (قبل از انتصاب مدیران ، مصاحبه حضوري براي گزینش آنان ضرورت دارد 

 : قدرت و امانتداري ، دو شرط لازم براي پذیرش مسوولیت  – 25

دو شرط لازم  براي پذیرش مسوولیت و لازم و ملزوم یکدیگرند زیرا بدون قدرت ، اعمال مدیریت ) امین بودن( و امانتداري ) توانایی داشتن( قدرت 
 ) .54/یوسف  -لدینا مکین امین : را  قدرتمند و امانتدار نامید) ع(لذا پادشاه مصر، یوسف. (مقدور نیستممکن نیست و بدون امانتداري،حفظ مدیریت 

 :ملاك در گزینش ، وضع فعلی افراد است  – 26

گذشته و آینده افراد نباید معیار گزینش آنان در . افراد است ) حال(ملاك و معیار در گزینش افراد براي اعطاي مسوولیت به آنان ، وضعیت  فعلی 
 ) .54/یوسف  -لدینا مکین امین  الیوم: زمان حال قرار گیرد  

 :درخواست مدیریت  ، عیب نیست  – 27

) مدیریت(است ، درخواست مسوولیت ) سازمان(در جایی مفید و راهگشاي مشکلات جامعه ) تخصص و علمش(اگر کسی احساس کند که وجودش 
ه یوسف ، حضرت سور 55چنانچه طبق آیه (از مدیر  مافوقش براي رفع آن مشکلات ،نه تنها عیب و کسر شان نیست ، بلکه تکلیف و ضرورت است 

  .....).قال اجعلنی علی خزائن الارض  :وقتی مدیریت خود را براي نجات مردم از قحطی لازم دید ، خودش درخواست مدیریت نمود ) ع(یوسف 
  : اوصاف شایسته کارگزاران حکومتی  – 28

در نظام  اسلامی است ) مدیران(و ضروري براي کارگزاران از اوصاف لازم ) علم(، امانتداري ، حفاظت از جان و مال مردم و تخصص ) توانایی(قدرت 
لدَینَا مکینٌ : سوره یوسف ، حضرت یوسف واجد تمام این صفات بود  55و  54چنانچه طبق آیات ( که باید در انتصاب مدیران حتما مد نظر قرار گیرد

  ).إنِِّی حفیظٌ علیم....... أَمینٌ 
  : ، ملیت شرط نیست ) مدیریت(در پذیرش مسوولیت  – 29

مصري نبود ولی در حکومت ) ع(چنانچه حضرت یوسف .( در مدیریت اسلامی آنچه مهم است ، لیاقت و شایستگی است نه تابعیت منطقه اي و ملیت 
  ) .مصر مسوولیت گرفت و مردم آنجا را از قحطی نجات داد 

  :، لازمه مدیریت در اسلام  سربلندي در آزمونهاي سخت – 30
 در منطق اسلام کسی لایق زمامداري و حکومت است که در برابر حوادث سخت ، حسادتها ، شهوتها ،تحقیر ها ، زندانها و تبلیغات سوء دشمنان

  )90/یوسف  – أَجرَ الْمحسنینَإنَِّه من یتَّقِ ویِصبِرْ فإَنَِّ اللهّ لاَ یضیع (آزمون شده و از این آزمونها سربلند بیرون آید 
  ) :شایسته سالاري( لیاقت مهم تر از سابقه   -31

سوره بقره  فرشتگان قدیمی و با  34چنانچه طبق آیه . (در ملاکهاي انتصاب از منظر قرآن ، لیاقت و شایستگی از سابقه مهم تر و با ارزش تر است 
  ). اسجدوا لآدم فسجدوا: سابقه باید به آدم تازه به دوران رسیده اما لایق ، سجده کنند 

  :  سرمایه گذاري روي جوانان در انتصابها - 32
م در تشکیل حکومت اسلامی بر مبناي حق ، بیش از همه باید روي جوانان سرمایه گذاري نمود زیرا هم از شجاعت و جسارت لازم برخوردارند و ه

ین نیز روي جوانان سرمایه گداري کرد و اول) ع(سوره یونس ، حضرت موسی  83چنانچه طبق آیه ( قدرت و توان لازم براي اجراي امور را دارند 
  ).فما آمن لموسی الا ذریۀ من قومه : کسانی نیز که به او ایمان آوردند همین جوانان قومش بودند 

  :ارتقا بر مبناي عملکرد خود افراد   - 33
قق می الهی بر مبناي تلاش و همت خود افراد مح)اراده(بر مبناي عملکرد خود آنان است و خواست)مدیران(در مدیریت الهی و اسلامی،ارتقا افراد

سوره اعراف ،اگر خدا می خواست مقام بلعم با عورا را ترفیع می داد اما به خاطردنیا دوستی و پیروي او از هواي نفس  176چنانچه طبق آیه (گردد
 ). الأَرضِ واتَّبع هواه فَمثَلهُ کَمثلَِ الکَْلْبِولَو شئنْاَ لَرَفَعناَه بِها ولَکنَّه أَخْلدَ إلَِى  :اسیر دنیا گردید و پست و خوار شد )عملکرد نادرستش(

 :مدیریت بر مبناي حق و عدالت  -34
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باید بر مبناي حق و عدالت باشد در غیر اینصورت از درجه اعتبار ساقط می باشد به همین ) مدیریت ،حکومت و قضاوت(در مدیریت اسلامی، هدایت
و اشتغال به امر هدایت و مدیریت بر مبناي حق و عدل را ندارند و فقط گروه اندکی از مخلوقات  علت همگان شایستگی و توانایی انتصاب

 )181/اعراف –یهدون باالحق و به یعدلون .(که می توانند به حق و عدالت  رفتار و حکم نمایند،شایستگی هدایت و مدیریت را دارند)بندگان(

 :ستمگران لایق مدیریت و رهبري نیستند  -35

ان ر مدیریت اسلامی ، هرگونه تکیه ، تمایل و اعتماد به ستمگران ، شراکت در ظلم آنان محسوب می شود و مستوجب عذاب الهی است ؛ لذا ستمگرد
ل عهدي لا ینا "و همچنین  113/ هود.... ولا ترکنوا الی الذین ظلموا ( لایق مدیریت و رهبري در نظام اسلامی نیستند و پیروي از آنان جایز نیست 

  ) . 124/بقره  "الظالمین 
  :توانایی جسمی و امانتداري دو شرط ضروري براي انجام مشاغل خدماتی   – 36

 "و  "توانایی جسمی  "که نیاز به کار بدنی و فعالیت جسمی دارد ، قرآن ....) صنایع و  –کشاورزي ( براي انتصاب در امور خدماتی و  کارگري
) ع(شعیب  حضرت خواهد به عنوان شبان به وقتی حضرت موسی علیه السلام میچنانچه . را به عنوان دو شرط اصلی معرفی می کند  "امانتداري

ان خیر من استاجرت .( نماید یعنی کسی که هم توانایی و قدرت دارد و هم امانتدار است  معرفی می » اَلْقوَي الاْمَینُ« خدمت کند ، دختر شعیب او را 
  )26/قصص  –القوي الامین 

  :لزوم بصیرت و آگاهی مدیر اسلامی  -37
باشد و هم پیروانش را با مدیر مسلمان باید هم خود از بصیرت و ژرف نگري کامل برخوردار . ، یکی از مهمترین ملزومات مدیریت می باشدبصیرت

وسعت دید و آگاهی مدیر ).  108/یوسف  –قلُْ هذه سبیِلی أَدعو إلَِى اللهّ علىَ بصیرَةٍ أنَاَْ ومنِ اتَّبعنی(بصیرت به سوي اهداف تعیین شده هدایت نماید
برعلیه آنان تصمیم درست و  و بشناسد را )طراحان وبرنامه ریزان( گرانتوطئه و توطئه )دنباله(جامعه اسلامی باید به قدري باشد که حتی عقبه )رهبر(

 .، بصیر بودن آنهاست )  به ویژه مدیران استراتژیک( لذا یکی از ملاکهاي مهم گزینش مدیران ). 57/انفال –فشرد بهم من خلفهم  ( قاطع بگیرد

 :توانایی برخورد قاطعانه با هنجار شکنان و منحرفان  -38

بی تفاوت باشد بلکه باید با ) مردم-پیروان- کارکنان(نباید در برابر انحرافات بزرگ و قانون شکنی و هنجارشکنی افراد زیر مجموعه) رهبر(مدیر
یگر برخورد کند و انها را بازخواست و توبیخ نماید تا درس عبرتی براي سایرین باشد و د) دور یا نزدیک(شدت و حدت با منحرفان و هنجارشکنان 

با منحرفان قومش با شدت و )ع(سوره اعراف ،حضرت موسی 150چنانچه طبق آیه . (هیچکس اجازه قانون شکنی و نا بهنجاري را به خود ندهد
ضبْانَ أَسفاً قاَلَ ولَما رجع موسى إلَِى قَومه غَ: قاطعیت برخورد کرد و حتی برادرش هارون را که به جانشینی خود برگزیده بود،شدیدا بازخواست نمود 

 رُّهجی یهأَخَذَ بِرَأْسِ أَخو احألَْقَى الألْوو ُکمبرَ رأَم ُجِلْتمأَع يدعن بی مونا خَلفَْتُممْبئِسهَإِلی.( 

 :، یار و غمخوار کارکنان ) رهبر(مدیر - 39

باشد و خود را در غم و شادي هاي آنان شریک بداند ؛ به گونه اي که )مردم(ار کارکنانمدیر باید در عین قاطعیت در برابر ناهنجاریها ، یار و غمخو
لیَه ما عنتُّم حریِص علَیکمُ باِلْمؤْمنینَ  .(درد و رنج زیردستان را درد و رنج خود بداند و در سختی ها و گرفتاري ها با آنان همدل و همراه باشد زیِزٌ عع

یمحر ؤُوف128/توبه – ر( 

 :پست و مقام ، وسیله ي آزمایش است نه ملاك برتري و مباهات   - 40

ودر مسیر رشد و تربیت انسانهاست لذا با  برتري دادن برخی ) منطبق با حکمت الهی ( در مدیریت اسلامی ، تمام بزرگیها و برتریها از جانب خداوند 
ن پست و مقام را لذا نباید تفاوت و برتري در داده ها و داشت. بر برخی دیگر آنها را می آزماید تا قبول شدگان را پاداش و مردودین را عقاب نماید 

ست و ملاك برتري دانست بلکه باید آنها را وسیله ي آزمایش الهی دانست و در سربلند بیرون آمدن از این آزمون بزرگ تمام سعی خویش را بکار ب
  ).165/ انعام  –لیبلوکم فی ما آتاکم ( از خداوند نیز مدد خواست 

 


